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  فصل هجدهم 

  تدوينيموانع عام و خاص طراحي راهبرد 

 مقدمه
هـاي     در مباحث پيشين با مفهوم راهبرد، سيماي راهبردي، مواضع راهبردي، اهميت، مزايا و كـاسـتـي                

در توضيح چگونگي طراحي    .   راهبرد، مديريت راهبردي، چگونگي طراحي راهبرد و اجراي آن آشنا شديم          
راهبرد، گفته شد كه مدل ارائه شده كلي است و به راهبرد تدويني و آشكار مربوط است و نه به سـايـر                    

حال كه تا حدودي به ويژگيهاي راهبرد رسمـي، طـراحـي و               .   هاي مشروح در بخش سوم      انواع راهبرد 
تواند   دلايل مختلفي مي  .   اجراي آن پي برديم، خوب است با موانع طراحي راهبرد تدويني هم آشنا شويم             

تقريبا همه دانشجويـان    .   ميل سازد   اندركاران را نسبت به طراحي و اجراي راهبرد تدويني كاملا بي            دست
ها را در طول يك روند و نهايتا تبديل آن            اي از نظريه    راهبرد پيچيدگيهاي دنبال كردن  فكر يا مجموعه       

داننـد    ها، اقدامات و نتايج ملموس از بارزترين دلايلي مي          ها را به اعمال، فعاليت      ها و تصميم    افكار، نظريه 
ناتواني در درك و اجراي راهـبـرد   .  سازد رغبت مي كه مديران را نسبت به طراحي راهبرد و اجراي آن بي 

ولي طراحي راهبرد موانع ديگري نيز دارد       .   هم از همين دلايل كلي عدم توجه به طراحي راهبردها است          
اما قبل از پرداختن به آن   .   توانيم بنا به ارتباط به مرحله طراحي يا اجرا به شرح زير خلاصه كنيم            كه مي 

توانند از موانع راهبرد به شمار آيند، به ده مورد از مـواردي كـه                   موارد كه كليت دارند و در همه جا مي        
 : كنيم اي مي شود، بالاخص از موانع طراحي راهبرد در كشورمان باشند، اشاره تصور مي
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 موانع كلي و ويژه طراحي و اجراي راهبرد 

  شرايط محيطي
اگر شرايط محيط را به سه حالت ساكن، ثابت و متلاطم قابل تفكيك بدانيم، برنامه راهبردي عمدتا بـا                   

بيني تغييرات با درصد قابل قبولي از         رغم وجود پويايي، امكان پيش      كه در آن علي   ( شرايط محيطي ثابت    
آيد كه شرايط كشور ما عمدتـا يـا در              سازگار است، و حال آنكه اينطور به نظر مي        )   اطمينان وجود دارد  

وقتي شرايط محيطي ساكن به نظر  آيد و مديران خود را        .   حالت سكون و يا در حالت تلاطم بوده است        
 سـاكـن  چنانكه واژه     .   ريزي برنامه وضع موجود را تغيير دهند        موفق ببينند، بعيد است بخواهند با برنامه      

كند، اگر حالت سكون بر محيط حاكم باشد تغيير قابل اهميتي وجود نخواهد داشت كه بـراي                   تداعي مي 
اما اگر اوضاع و احوال محيطي متلاطم بـاشـد،   .   مديران چالشي و دليلي براي تحرك بيشتر به شمار آيد         

 . خود جرات خواهد داد تا پذيراي ريسك تغييرات باشد كمتر مديري به
 تاكيد بيش از حد بر ارتباطات سياسي 

هـاي     ريـزي   برنامه. . .    و فناوريتوجهي به شرايط اقتصادي،       تاكيد مؤكد بر ارتباطات سياسي داخلي و بي       
توانند ارتبـاطـات را      كنند كه مي اينان تصور مي.  سازد معني مي بلند مدت و گسترده را از نظر مديران بي 

 . ريزي هاي منطقي كنند جايگزين برنامه
 وابستگي

احساس وابستگي شديد به نيروهاي ماورايي و يا عوامل غير قابل كنترل و قايل نبودن هيچ نقشي براي   
 . گذارد ريزي باقي نمي اي براي برنامه خود از لحاظ امكان سازندگي و پيشرفت زمينه

 تقدير باوري و سنت گرايي
 هـم      كرده من   براي مثال چون پدربزرگم چنين كرده يا نمي       ( هاي پوسيده     مورد نسبت به سنت     التزام بي 

به علاوه اعتقاد راسخ به اينكه از همه جهت   .   برد  ريزي را از بين مي      زمينه برنامه )   بايد چنين كنم يا نكنم    
رهـانـد      در چنگالهاي قوي تقدير و قضا و قدر اسيرند و هيچ زحمتي انسانها را از آن چنگـالـهـا نـمـي               

 . سازد گر مي معني و كاري عبث جلوه ريزي را بي برنامه
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 تفرق و خود محوري
هاي بزرگ نياز به همفكري و روحيه جمعي دارد و از اين رو هـر                  هاي جامع براي سازمان     تدوين برنامه 

گاه هر كسي بخواهد راه و روش خود را به كرسي بنشاند نتيجه كارسازي به لحاظ تدوين راهبرد حاصل 
ريزي متمركز شود، غير از       اندركاران برنامه   زيرا اگر تلاشها بر روي جلب رضايت همه دست        .   نخواهد شد 

ها مـتـوجـه پـر          اي بدست نخواهد آمد و بعكس اگر تاكيد محتوا نتيجه يك برنامه خوش ظاهر ولي بي   
اي    هاي بعدي قرار گيرد برنـامـه        اندركاران در اولويت    محتوي ساختن راهبرد شود و جلب رضايت دست       

 . اندركاران نسبت به آن، ضمانت اجرايي نخواهد داشت تهيه خواهد شد كه به دليل عدم تعهد دست
 احترام به افكار بيگانگان و كم احترامي به افكار اطرافيان و دوستان

بايد با توجه به ويژگيهاي فـرهـنـگـي و              در بسياري از موارد از جمله در مورد آن عناصر راهبرد كه مي            
اجتماعي يك ملت تدوين شود به نظرات و رهنمودهاي بيگانگان بيش از نـظـرات و رهـنـمـودهـاي             

شود و بديهي است كه       در نتيجه طرحهايي غير واقع بينانه حاصل مي       .   شود  اطرافيان و دوستان توجه مي    
 . اينگونه طرحها اگر هم به مرحله اجرا برسند بدون دردسر و بسادگي به اجرا در نخواهند آمد

 گي ها اجازه به استيلاي روزمره
گويد توجه مستمر و درگيري دائمي با مسـائـل و               اين قانون مي   1قانوني وجود دارد به نام قانون گرشام      

و ادامه توجه صرف به امور و مسائل ياد شده توان     ( سازد    ريزي غافل مي    امور روزمره، مديران را از برنامه     
بـرنـد و        تقريبا همه مديران بنا به تجربه به اين واقعيت پي مـي           ) .   كند  برنامه ريزي را از آنان سلب مي      

اما بايد دانسـت كـه گـريـز از              .   گيها برهانند   كنند خود را از دام روزمره       اي با تمام وجود سعي مي       عده
امكان پذير نيست و البته اين واقعيت       )   خواهد باشد   در هر سطحي كه مي    ( گيها براي هيچ مديري       روزمره

دارد و    مي    تا حدي مطلوب نيز هست چون درگيري با مسائل روزمره مديران را با واقعيتها در تماس نگه                  
اما اشكال كـار    .  ها تدوين كنند  هايي مبتني بر واقعيت دهد تا راهبرد ها به آنان ياري مي تماس با واقعيت 

دهند تا بر آنها چيـره        گيها اجازه مي    خواسته به روزمره    در اين است كه در اكثر موارد مديران خواسته يا نا          
 . ريزي را از آنان سلب كنند شده و امكان برنامه

1– Grasham law 
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 ريزي هاي برنامه افراط و تفريط در كاربرد روش
ريزي سخت پافشاري مي كنند       هاي پيچيده برنامه    ريزي شديد است و بر تكنيك       اي ميل به برنامه     درعده

هر دوي  .   ريزي گريزانند   هاي برنامه   ريزي ناچيز است و از كاربرد تكنيك          اي ديگر به برنامه     ولي ميل عده  
آورد و به مرور اعتقاد مديران ذيربط را           اين حالتها مگر در موارد بسيار استثنايي نتيجه نامطلوب ببار مي          

 .برد ريزي از بين مي به برنامه
 بيهوده مخفي كاري

ريزي به اطلاعات فراوان و دقيق نياز دارد و هرچه اطلاعات كمتر باشد               مكررا گفته شده است كه برنامه     
اما در كشور ما كسب اطلاعات لازم و قابل اطمينان تقريبا غيـر  .    كمتر خواهد شد    صحت و اعتبار برنامه   

 . ممكن است يا لااقل بجز در موارد استثنائي غير ممكن بوده است
 هاي نرم افزاري ريزي در زمينه بي اعتقادي و يا كم اعتقادي به امكان برنامه

هـاي     ريزي براي جنبه ريزي اعتقاد ندارند بر اين باورند كه برنامه   معمولا بسياري از كساني كه به برنامه      
توان تنها به زمينه ياد شـده مـنـحـصـر         ريزي را مي كنند برنامه سخت افزاري مناسب است و تصور مي 

اي براي طراحي يك ماشين خـراطـي انـجـام              ريزي سنجيده   از اين رو آنان ممكن است برنامه      .   ساخت
دهند، وسايل توليد آنرا طبق برنامه تهيه كنند و توليد آنرا طبق برنامه انجام دهند، ولي در عيـن حـال                      

اينگونه .   ريزي براي نيروي انساني و مسائل مالي و امثالهم بي توجه باشند             محتمل است نسبت به برنامه    
ها و به تبع آن سلب اعتماد متـعـصـبـيـن              توانند موجبات شكست راهبرد     هاي يك بعدي مي     ريزي  برنامه

 . افزاري را فراهم آورد هاي سخت ريزي نسبت به برنامه
گيرند يا اصولا علت  نشات مي. . .   اينكه موانع فوق ريشه فرهنگي دارند يا از شرايط خاص سياسي ويا        

ريزان قبل از            آنچه كه اهميت دارد اين است كه برنامه       .   گنجد  هستند يا معلول در چارچوب بحث ما نمي       
علاوه بر موارد فـوق    .   ريزي در خلال آن و هنگام اجرا به وجود آنها آگاهي داشته باشند           شروع به برنامه  

موارد كلي ديگري نيز وجود دارند كه ممكن است درهرجايي از موانع طراحي يا اجراي راهبرد به شمـار                   
قابل ذكر است كه منظور از ذكر موارد فوق و نيز موارد ذيل به هيچ وجه ارائه يك فهرست جامع و . آيند

 مورد ازآنـهـا بـه      5موانع كلي زير . مانع از موانع راهبردها نيست، غرض اينكه فقط چند مثال ارائه شود 
 :آيند شمار مي
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 نتاقض بين طرز عمل مديريت و منطق نهفته در فرآيند طراحي تدويني* 
 عدم تناسب راهبرد تدويني با سازمانهاي كوچك * 
 هزينه نسبتا بالاي طراحي راهبرد تدويني* 
 هاي مقداري طراحي راهبرد  تاكيد بيش از حد بر جنبه* 
 ها در برابر اتفاقات ناگهاني  آسيب پذيري راهبرد* 

با گزينش رسميتي متناسب با گرايش مديريت و اندازه سازمان، كم كردن هزينه طراحـي راهـبـرد از                     
پذير سـاخـتـن       هاي دروني و كاهش نياز به مشاوران بيرون سازماني و با انعطاف             طريق بالابردن آگاهي  

بايد دانست كه با كاهش درجاتي از رسميت       .   شوند  هرچه بيشتر راهبرد، مشكلات فوق تاحدي مرتفع مي       
 . توان از راهبرد بخوبي بهره برداري كرد پذيري آن مي يك راهبرد تدويني و با افزودن بر توضيح

 هاي تدويني  موانع خوب اجرا كردن طرح

گويد ممكن است ده عامل زير اجراي  راهبرد را با شكسـت               مي1يك محقق راهبرد به نام جل رينگبك        
 :مواجه سازد
 عدم پذيرش راهبرد توسط همه مديران  ♦
 هاي راهبرد توسط طراحان آن عدم درك بعضي از جنبه ♦

 درگير نشدن بعضي از مديران در بعضي از مراحل و سطوح فرآيند طراحي راهبرد ♦

 گذاشتن مسئوليت اصلي اجراي راهبرد بر دوش كاركنان ♦

 هاي دوربرد تغيير ناپذير تلقي كردن طرح ♦

 انتخاب روشي بسيار پيچيده و پرهزينه براي طراحي و اجراي راهبرد ♦

 بعضا عدم توجه به طرحهاي بسيار خوب براي مثال به علت سادگي ♦

 ها ها يا برنامه خلط برآوردها و بودجه بندي ♦

 اطلاعات مورد نياز و موثر) و كمبود(عدم كفايت  ♦

 تاكيد بيش از حد بر جزئيات   ♦

1- Kjell Ringbakk 
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توانند ناشي از عدم بينش و درك صحيح مديران، عدم برخورداري از آموزشهاي صحيح                موانع فوق مي    
اين مسـائـل را بـا آمـوزش           .   هاي خاص اجراي راهبرد باشد ريزي كافي و پيچيدگي  و مرتبط با برنامه   

هـا     ها در راهبـرد   مديران، و با دادن آگاهيهاي كافي به آنان راجع به روند راهبرد و ملحوظ نمودن هدف   
ساز كاهش ايـن مشـكـلات             تواند خود به خود زمينه      اما يك روند سازماني نيز مي     .   توان كاهش داد    مي
در بخشي از كتاب كيمبـري و مـالـيـز و           .   اين روند سازماني، يادگيري سازماني نام گرفته است   .   باشد

ضمن توضيح و تشريح يك آزمون تجربي، و اينكه سازماني كه با بي تجربگي ولي با علاقـه              1همكاران
رسـد     كند به نتيجه مـي   كند نهايتا بهتر از هر سازماني كه با تجربه عمل مي            به يادگيري آغاز به كار مي     

از ايـن رو      .   كننـد     شواهد ديگري نيز وجود دارد كه همين مطلب را تائيد مي          .   مورد تائيد قرار داده است    
شود كه اگر كاركنان مجرب و تحصيل كرده واحدهاي ستادي، مـديـران                تدريجا اين نتيجه حاصل مي    
هاي بهتري شكل خواهند گرفت و اجراي آنـهـا            ريزي آماده سازند، راهبرد     واحدهاي صف را براي برنامه    

 . تر خواهد بود هاي مربوطه موفق تسهيل خواهد گرديد و نهايتا سازمان

 تدوينيدور نماي طراحي راهبرد 

به موانع راهبرد اشاره شد ولي گفتني است كه علي رغم اين موانع توجه به راهبرد تدويني بيشتر شـده                     
داران، اربـاب      در واقع پيچيدگي هاي اوضاع و شرايط به حدي رسيده است كه بازرگانان، كارخانه             .   است

تر از هـر زمـان           هاي سنتي براي مواجهه با مشكلات آينده آگاه         كفايتي روش   صنعت، و مديران به بي    
ريزي برآيند بـه         در اين ميان داشتن برنامه و توجه به افرادي كه بتوانند از عهده برنامه             .   اند  ديگري شده 

ريزان توانمند، صحت تفكر جديد را مورد تائـيـد    گري است و وجود برنامه     عنوان راه حلي موثر روبه جلوه     
به علاوه طراحي راهبرد تدريجا يك عنصر اصلي، اگر نگوئيم مهمترين عنصر، مـديـريـت         .   دهد    قرار مي 

شود و از اين رو كم كم اين سوال كه آيا ما به طراحي راهبرد نياز داريم جاي  سازمانهاي بزرگ تلقي مي   
. دهـنـد    خود را به اين سوالات كه كي، چگونه و با كمك چه كساني بايد به طراحي راهبرد بپردازيم مي                  

اما قـبـل از       .   سازد طبيعي است كه اين شرايط زمينه را براي عموميت يافتن طراحي راهبرد مساعد مي        
هايي نيستند كه توسـط   كار برديم واژه هايي كه ما در اينجا به خاتمه اين بحث بايد يادآوري شود كه واژه 

1-Y. R. Kimbebrly,  R.H.Miles et.al 



 موانع عام و خاص طراحي و اجراي راهبرد تدويني. فصل هجدهم 

 

463 

 نسخه الكترونيك كتاب  تنها براي استفاده خريداران  تهيه شده و كليه حقوق مادي و معنوي آن براي مولف محفوظ است

براي مثال مـا بـايـد        .   كنند  آنان از عبارات خاص خود استفاده مي      .   روند  گروندگان عامي راهبرد بكار مي    
توانيم كاري كنيم كه ما را حداقل در  دانيم فعلا مي نمي و ايم  تا يكي، دو سال آينده چه كاره     روشن كنيم 

شونـد     از جمله عباراتي هستند كه امروزه بيش از سابق بكار برده مي            سه سال آينده به نتيجه رساند       -دو
 . توانند به عنوان اقبال تلويحي به طراحي راهبرد تعبير شوند و مي

 جمع بندي و نتيجه گيري 
تـوانـد      آن چه مي  ( و موانع خاص    )   تواند مانع راهبرد در هر جا باشد        آن چه مي  ( بحث در مورد موانع عام      

در .   به زمان و فضاي بسيار و تحليلي عميق نياز دارد          )   مانع راهبرد در قلمروهاي جغرافيايي خاص باشد      
توانند راههايي موثرتر براي طراحي و اجـراي           واقع تحليل عوامل باز دارنده طراحي و اجراي راهبرد مي         

اي مختصر به چند عامل       راهبردهاي تدويني بدست دهند، اما با توجه به حجم نسبتا متراكم كتاب اشاره            
هـا،     سياسـي، وابسـتـگـي       ثبات، ارتباطات شرايط محيطي بي.   باز دارنده عام و خاص مفيد به نظر رسيد     

كاري، اعـتـقـاد بـه           ها شدن، افراط و تفريط در امور، مخفي         تقديرگرايي، خودمحوري، مقهور روزمرگي   
هـا را       افزارها و نظاير آنها از موانع خاص اجراي راهبرد، و توجيه نشدن مجريان راهبرد، بـودجـه     سخت

كردن، بي دقتي در گردآوري اطلاعات مربوط و قابل استفاده و وسواس بخرج دادن در مورد                  برنامه تلقي 
كه اشاره شد با آشنـايـي بـا            چنان.   جزييات از موانع عام طراحي و اجراي راهبردهاي تدويني بشمار آمد          

 . توان بهبود بخشيد هاي تدوين و اجراي آنها را مي موانع طراحي و اجراي راهبردهاي تدويني شيوه
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  گيري بخشها و فصول بندي و نتيجه جمع
انـد و نـيـز           شد كتاب از هجده فصل كه در قالب پنج بخش جاي گرفته             كه ابتدا نيز توضيح داده      چنان

فصول اول تا ششم تلاشي براي آشنا ساختن خواننـدگـان بـا              .   شود  اي در پيوست تشكيل مي      مجموعه
وري متـرادف     ابتدا به جوهره مديريت اشاره و آن جوهره با بهره         .   مفاهيم بنيادين مديريت راهبردي است    

سـازي راه       اي براي هموار آيد و سپس طي چند فصل بخش اول از راهبرد به عنوان وسيله              به شمار مي  
استفاده از راهبرد كه ضمنا الگوي پاسخگويي فعاليت يا كسب و كار به             .   شود  وري ياد مي    رسيدن به بهره  

آيد، و از اين ديدگـاه هـمـه            پذير بحساب مي    نا  شود، گريز   محيط يا شيوه تطابق آن با شرايط قلمداد مي        
شود كه فرد صاحب صلاحيت با نگاه به          شوند و اين ادعا مطرح مي       فعاليتهاي زنده واجد راهبرد تلقي مي     

اما اينكه چرا فعاليتها اگرچه هم سنخ، .   تواند راهبرد فعاليت خويش را تشخيص دهد  ميسيماي راهبردي 
دهند،علاوه بر محـيـط،       اي متفاوت به محيط بيرون واكنش نشان مي         قلمرو هستند بگونه    اندازه و هم    هم

بطورخاص به كنشگران و ويژه مديران )   عناصر متشكله از ديدگاه لي وت  ( نوع فعاليت، هدفها، و فناوري    
توان  با شناخت عميق نسبت به شخصيت مديران با سابقه فعاليتها مي. ارشد نسبت داده و اشاره مي شود

در ادامه كتاب، راهبردهاي تدويني و مزايا و كاستيهاي راهـبـردهـاي    .  بيني كرد راهبردهاي آنان را پيش 
 . شود ميمذكور توضيح داده 

هاي راهبردي توسعـه، حـفـظ          گيري  جهت.   گيرد  در بخش بعد راهبرد كليت فعاليت مورد بحث قرار مي         
هاي مربوط به آنها و نهايتا راهبردهاي متناسب بر هر جهت             سازي فعاليتها و راهبرد     وضع موجود، محدود  

ايـن فصـول بـه مـا           .   شونـد   ها توضيح داده مي     ها براي اتخاذ راهبرد     راهبردي شرح و استفاده از آرايه     
وجهي شود و هر وجه آن در قلمرو صنعتي قرار گيرد بر چه اساس يا مـبـانـي                     آموزند اگر فعاليت چند     مي
 . ساختن آن هر وجه تصميم گرفت ندادن و يا حتي محدود توان در مورد توسعه، توسعه مي

شـويـم و        ريزي دولتي راهبردي آشـنـا مـي           خدماتي، يا برنامه  /  در بخش دوم با مفهوم واحد تجاري      
ازاي بيروني صرفا براي طراحي راهبرد است،  يابيم اين واحد بيشتر يك مفهوم يا واحدي بدون مابه مي در

بـنـدي    هاي متفاوت صورت توانند به شيوه ريزي، كه مي هاي تجاري يا برنامه    اما در بخش سوم با راهبرد     
هاي عمومي معروفند به صورتي نسبـتـا مـفـصـل               معروفترين آنها، كه به راهبرد    .   شويم  شوند، آشنا مي  

 محصولات و كليت واحد تـجـاري    تك هايي كه به ويژه با عمليات، حتي تك         خوانيم و سپس با شيوه      مي
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هاي فـعـالـيـتـهـا و          هاي واحد تجاري با راهبرد    يابيم كه راهبرد    مي  شويم و در    شوند، آشنا مي    مربوط مي 
هاي سازماندهـي   شيوه.   توان بين آنها تفاوتهايي قايل شد       شركتها همسان هستند، هر چند به هرحال مي       

 .شوند براي طراحي، و نه اجراي راهبرد در همين بخش مطرح مي
هاي اجرايي يا تدارك اجـرا        در اين كتاب راهبرد   .   شوند  اما راهبردهاي اجرايي در بخش چهارم مطرح مي       

در اين بخـش بـا       .   گردد  شوند، ارايه مي    هاي ديگر تحت عنوان اجرا عرضه مي        به جاي آن چه در كتاب     
دهـاي     هاي تجاري راهبردي و راهبر هاي واحد همسوي با راهبرد   زنجير ارزشيمحور قرار گرفتن مقوله    

بندي راهبرد براي توليد، بازاريابي، منابع انساني، تحقيق  مباني صورت) پورتفوي/پورتفوليو(كليت فعاليتها 
. شـود    نشان مـي    و توسعه، فناوري اطلاعات و نظاير آنها و اثر آنها در ايجاد ارزش و ارزش افزوده خاطر                

 .  شويم بالاخره با موانع طراحي و اجراي راهبرد هاي تدويني آشنا،  براي مرور پيوستها آماده مي
وري اولـيـن بـحـث از            ها يا حتي بهره     هاي راهبرد   گيري  خلاصه شصت شيوه سنجش، تحليل يا اندازه      

اي مربوط به خويشتن شناسي خويش نـوع           سپس مي توانيم با پاسخگويي به پرسشنامه      .   پيوستها است 
   بالاخره با مطالعه چند افته      .   بيني كنيم   راهبردي كه ممكن است به تناسب شخصيت از ما سر بزند پيش           

توانيم درك خود را از بعضي از مفاهيم بيازماييم و سپس در صورت نياز بـه مـرور                     مي)   قضيه   / يا مورد ( 
 . مĤخذ بپردازيم

آن چه در پايان گفتني است اينكه مطالعه چندين كتاب متضمن توانايي ما در طراحي راهبرد نيسـت و                    
 . كننده راه براي كسب توانايي مذكور به شمار آورد مطالعه هر كتاب را صرفا بايد به عنوان هموار

هاي آنها در بستر تاريخ مـربـوط          به علاوه تجربيات عملي و بخصوص آشنايي عميق با صنعت و پويايي           
هـاي     بالاخره اينكه بـه جـنـبـه        .   ناپذير كسب توانايي براي اظهار نظر در مورد راهبرد است    جز جدايي 

براي مثال رويكرد غالب بر اين      .   بينشي و هدفهاي اصلي كتابهاي راهبرد نيز بايد توجه داشت         /   نگرشي  
اسـت     هاي كاربردي راهبرد نيز در آن مطرح شده         بيروندادي است و هر چند جنبه       -كتاب بينش درونداد  

 اند،  اين كار نيز عمدتا به منظور ايجاد درك مفاهيم راهبردي مطرح بوده
در هر حال درك عميق مباحث به اشتياق          .  عيب است   تواند مدعي شود بي      بطور بديهي كتاب نمي    

آموزد   ن كه اگر كتاب مطلبي بيش از كتابهاي ديگر نمي              اميد آ .  شود  وعلاقه خواننده نيز مربوط مي     
 . حداقل به سوبرداشتها دامن نزند


