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 مدیریت، برنامه ریزی و کنترل پروژه کاربردی



 منابع درس

   پروژه کنترل و مدیریت کتاب
پرور سبزه مجید دکتر نوشته 
ترمه انتشارات 
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و  انواع روشهاي شکست
 تجزیه پروژه

 (WBSبمنظور تهيه ) 



 شکست و تجزیه تا کجا؟

 :خوب WBS یک ویژگيهاي
 

1. مناسب گیري اندازه قابلیت 
2. مناسب زماني حدود 
3. آخر سطح در نتایج بودن مشخص 
4. زمان/هزینه برآورد 
5. فعالیتها قبول قابل مدت حدود 
6. فعالیت استقلال 
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 WBSانواع روشهاي شکست در تهيه 
فیزیکي تجزیه 
پروژه انجام اجرایي واحدهاي براساس تجزیه  
 نهایي محصول دمونتاژ براساس تجزیه 
پروژه سیستمهاي براساس تجزیه (SBS) 
حمل قابل قسمتهاي براساس تجزیه TBS  
فرعي و اصلي پیمانکاران براساس تجزیه 
اي هزینه واحدهاي حسب بر براساس تجزیه CBS  
پروژه منابع براساس تجزیه RBS  
پروژه عمر چرخه براساس تجزیه Project Life Cycle 
اي وظیفه یا کاري تجزیه (functional) 
اجرا/آزمایش/ساخت/طراحي تجزیه 
فازي تجزیه 
پروژه مکاني موقعیتهاي و جغرافیا براساس تجزیه 
اقتصادي نقش تجزیه 
سازماني تجزیه (organizational) 
استاندارد ساختار براساس تجزیه PMBOK (دانشي گانه ده هاي حوزه) 
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 تجزیه و شکست پروژه بر اساس مراحل اجراي پروژه

اصلي مراحل اول سطح در .شود مي آورده صفر سطح در پروژه هدف 
 به اول سطح مراحل از یك هر نیاز صورت در.شوند مي تعریف پروژه
 .شوند مي تجزیه ریزتر مراحل

 

تهیه از پسWBS  کوچکترین اند نشده تجزیه که باکسهایي از دسته آن 
 .دهند مي نشان را پروژه عملیاتي واحد
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 تجزیه و شکست پروژه بر اساس مراحل اجراي پروژه
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پروژه لوله  

 کشي گاز

 خاکبرداري

 حفر کانال کندن آسفالت

 لوله گذاري

قرار دادن لوله  

 ها

 ماسه ریزي

 تراز کف

خوابانیدن  

 لوله ها

 جوشکاري

تمیز کاري  

 اتصال

 جوشکاري

 تست لوله ها

اتصال  

 دستگاه

 آزمایش

خاکریزي و  

 تسطیح

 آسفالتکاري خاکریزي

 زیر سازي

 آسفالت

 غلتك



 پروژهتجزیه و شکست 
 :اساس فرایند مونتاژ محصول نهایيبر 

  محصول ابتدا .شود مي عمل مونتاژ نمودار عکس روش این در
  فرایند یك در و شود مي گرفته نظر در صفر سطح در نهایي

  مي تجزیه 2 سپس 1 سطح در اصلي محصولات به آنرا دمونتاژ
  .دهیم مي ادامه شکل همین به نیاز صورت در و کنیم
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 تجزیه و شکست پروژه
 بر اساس فرایند مونتاژ محصول نهایي
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 طراحی يکفرايند 

 لاتومبي

 مونتاژ موتور مونتاژ شاسی

 مونتاژ وا تر پمپ مونتاژ سيلندر مونتاژ سر سيلندر مونتاژ كاربراتور

 مونتاژ بدنه



 :بر اساس واحد هاي اجرایي انجام دهنده   WBSتهیه

 دوم سطح در .شود مي نوشته پروژه اجرایي هاي واحد نام اول سطح در
 در.شوند مي داده نشان است اجرایي واحد هر عهده بر که اصلي کارهاي
 .نمود ریزتر را عناصر توان مي نیاز صورت
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 تجزیه و شکست پروژه  
 بر اساس واحد هاي اجرایي انجام دهنده پروژه
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 حفر چاه و
 نصب پمپ 

 واحد برق واحد مكانيک واحد ساختمان واحد حفاري

 كابل كشی

 نصب تابلو هاي
 كنترل

 نصب برق گيرها

 نصب پمپ

 لوله گذاري
 در چاه 

 زير سازي محل

 فونداسيون
 پمپ 

 ساخت سوله
 قرار گيري پمپ

 ساخت استخر
 و كانال

 نصب دستگاه 
 حفاري

 حفاري

 نصب ديوار
 محافظ دور چاه
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Procurement 
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Construction 
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 پروژه  تجزیه و شکست 
 بر اساس فازهاي اجرایي پروژه



سيستمهاي یک نصب 
  کشتي یدک کش

رانش و  سيستم 
  کشتيهدایت 

  سيستمهاي تاسيسات

 کشتي

سيستمهاي الکتریکي  
   کشتي

 سيستمهاي آلارم
 سيستم هيدروليک

   سيستم اطفاء حریق

 سيستم سوخت

 سيستم خنک کننده

سيستم آب شور و 
 شيرین

  سيستمهاي روشنایي

   سيستمهاي مخابراتي

  سيستم هدایت

 سيستم سکان

   سيستم رانش

 سيستم سوئيچ بردها

  

 پروژه  تجزیه و شکست 
 (SBS)سيستمهاي پروژه براساس 
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ساخت  پروژه 
  بدنه کشتي

  کاسه اصلي

 

    روسازه

    اتاق سکان    اتاق عرشه    قسمت جلو    موتور خانه     اتاق پاشنه

 تجزیه و شکست پروژه  
  TBSقسمتهاي قابل حمل براساس 
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 تجزیه و شکست پروژه  
  LBSموقعيتهاي مکاني اساس بر 

تابلو   4پروژه نصب 
  بنر تبليغاتي

    2منطقه   1منطقه 

     A ميدان
    D بزرگراه    C بلوار    B تقاطع
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  پيمانکار اصلي

    2پيمانکار فرعي   1پيمانکار فرعي 

     1تامين کننده 
    4تامين کننده     3تامين کننده     2تامين کننده 

 تجزیه و شکست پروژه  
 (Contractor BS)فرعي پيمانکاران اصلي و اساس بر 
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 تجزیه و شکست پروژه  
  CBSهزینه اي واحدهاي بر اساس 
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 پروژه

 تجدید پذیر

Renewable R. 

  تجدید ناپذیر

Nonrenewable  

با محدودیت  
  کامل

با محدودیت  
 کامل

 منابع دو محدودیته

Doubly-Const R.    

با محدودیت  
  مقطعي

 نیروي انساني

  تجهیزات

 

  نیروي انساني نیروي انساني

  تجهیزات

با محدودیت  
 مقطعي

  بدون محدودیت

  مصالح مصرفي

  ملزومات اداري

  پول

  مصالح مصرفي

  ملزومات اداري

  پول

 مصالح مصرفي

  

 ملزومات اداري

   پول

  کار انساني

  کار تجهیزات

  مواد خام

 انرژي

 کار انساني

 کار تجهیزات

 منابع تجمعي

Comulative R. 

 منابع اختصاصي

Dedicated R.   

 منابع گروهي

Spatial R.  

با محدودیت    بدون محدودیت
 کامل

با محدودیت  
 مقطعي

  تجهیزات

 

  مواد خام

 انرژي

  مواد خام

 انرژي

   کانتینرها

 تانکرها

 تجزیه و شکست پروژه 
  RBSبر اساس براساس منابع پروژه 
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 تجزیه و شکست پروژه  
 Project Life Cycleبر اساس چرخه عمر پروژه 
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   پروژه شکست و تجزیه
 (دانشي گانه ده هاي حوزه) PMBOK استاندارد ساختار براساس

21 



 نوع شکست؟
 و نمایش غلط
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 نوع شکست؟

23 



نوع 
 شکست؟
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 نوع شکست؟
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 WBSنکات شکست و تجزیه کار جهت تهيه 

 نمایید استفاده روش یك از فقط باکس، هر شکست براي

 باکس هر براي توان مي شوند، تجزیه باید باکس چند LEVEL یك در چنانچه
 .کرد استفاده مختلفي و فرد به منحصر تجزیه روش از

 .شوید متوقف داد، انجام پیشرفت گیري اندازه بتوان که سطحي اولین تا

 آید مي اسم فقط PBS سطح آخرین

 آید مي مصدر/فعل فقط FBS سطح آخرین

 را آنان سپس نمایید تهیه جداگانه هاي WBS پروژه، دیسیپلینهاي براي
 کنید ترکیب

 پروژه کل WBS تهیه سراغ به ابتدا همان از کار، گستردگي و پیچیدگي بعلت
 کنید ترکیب را آنان سپس و نموده تهیه کوچکتر هاي WBS ابتدا بلکه نروید
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 در نرم افزار و در نموار گانت WBSنمایش 
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 نمایش غلط

28 



Level  درWBS 
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Level  درWBS 
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Contracts 

Deliverables 

PROJECT 

PROJECT 

WBS  شودبا توجه به قرارداد تنظيم  
 گيردمحدوده تحویل شدني ها باید منطبق با نياز مشتري و قرارداد صورت تعيين 
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 WBSکدینگ باکس ها در نمودار 

 : WBSکدینگ سیستم مشخصات
1- داد تشخیص آن کد طریق از را باکس یك سطح میتوان. 
2-سطوح به ها باکس اضافه و حذف WBS  است پذیر امکان. 
3-باشند مي فرد به منحصر کاملا ها باکس. 
4-شود مي میسر باکس یك اطلاعات به دستیابي امکان. 

 

 : ها باکس کدینگ مزایاي
باکس ردیابي قابلیت 
سطوح تعداد نمایش 
قابلیت roll-up کردن 
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5 

5.2 5.1 

5.1.1 

5.1.2 

5.1.3. 5.2.1 

5.2.3 

5.2.2 

5.2.4 



 کد گذاري فعاليتها

 .باشد پروژه کاري ساختارهاي در آنها جایگاه نمایانگر باید فعالیتها کد

 :باشد مي زیر شرح به ساختار یك داراي فعالیت کد بنابراین

PBS + FBS + RWBS 

 : کد این
1- است فرد به منحصر . 
2- کند نمي تغییر فعالیتها کد فعالیتها، کاهش یا افزایش با . 
3- است پذیر امکان فعالیتها بندي دسته 
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Activity List 
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 نمودارکارگاه ترسيم صحيح  برنامه ريزي پروژه
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 WBSکارگاه تهيه 

 .نمایید تهیه WBS نمودار ذیل هاي پروژه از یکي براي
عروسي مراسم و ازدواج جشن برگزاري 
شام بعنوان نفر 4 براي ماکاروني پخت 
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 مراجع

 آزمون داوطلبان جهت "پروژه کنترل و ریزي برنامه مدیریت،" کتاب آرنوش؛ شاکري، .شهرام قبادي،
 (چاپ تحت) .صنایع مهندسي رشته ارشد کارشناسي

 مرکز ،پروژه کنترل کارشناس تربیت کاربردي تخصصي بلندمدت دوره درسي جزوه شهرام؛ قبادي،
 .شریف صنعتي دانشگاه کاربردي تخصصي هاي آموزش

 .هفدهم چاپ ترمه، انتشارات ،"گام به گام روش به پروژه کنترل" مجید؛ پرور، سبزه
 .اصفهان صنعتي دانشگاه دانشگاهي جهاد ،"پروژه وکنترل مدیریت" علي؛ محمدي، شیر حاج

   .دانشگاهي نشر مرکز ،"اي شبکه ریزي برنامه" محمدتقي؛ بانکي، ترجمه ؛.بي روبرت هریس،
   .کشور ریزي برنامه و مدیریت سازمان ،"پروژه کنترل و ریزي برنامه" محمود؛ پور، نادري

   .زمان نشر ،"پروژه کنترل و ریزي برنامه" مجتبي؛ گلشني،
 .ایران صنعت و علم دانشگاه پروژه، مدیریت درسي جزوه آرنوش؛ شاکري،
 دانش سیماي انتشارلت پروژه، کنترل و ریزي برنامه مرتضي؛ باقرپور،

 .(PMI) آمریکا پروژه مدیریت موسسه پنجم، ویرایش ؛PMBOK استاندارد
 .آمریکا پروژه مدیریت استانداردهاي جزوه رضا؛ فراز، آتش

 گاز و نفت هاي پروژه در پروژه مدیریت جامع نظام جزوه مجید؛ فراهاني،
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 پروژه WBSتوسعه تکنیک 

  OBS نمودار تهیه -5 فاز

 (LRM ماتریس) PBS/OBS نمودار تهیه -6 فاز
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 مدیر پروژه

 شهرام قبادی

 :واحد مهندسی

 مهندس کریمی

 :واحد پشتیبانی

 مهندس راستی

 مشاور
 مهندس بیات

............... 

چارت سازماني یا سلسله مراتب پستهاي سازماني افراد یا   OBSنمودار 

 مسئولين درگير در پروژه مي باشد
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  OBS تهیه نمودار -5فاز 
  (Organizational Breakdown Structure) 



   .شود می شناسایی فعالیتها فهرست OBS و PBS ، FBS نمودارهای تقاطع از    
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ماتریس PBS/OBS یا  PCWBS/OBS قابل اقلام به پروژه مدیران تخصیص جهت 
 .مي شود استفاده تحویل

پروژه این براي لذا .مي باشد کامل پروژه یك مشابه تحویل قابل قلم هر 
 .داریم اجرایي نیروهاي از مجموعه اي و پروژه مدیر یك به نیاز مجازي

 است تحویل قابل قلم تحویل مسئول پروژه مدیر. 

 براساس اما ,باشد تحویل قابل قلم چند مسئول مدیر یك دارد امکان درحالیکه 
 تحویل مسئول یك تنها تحویل قابل قلم هر Single Source Responsibility اصل

 .داشته باشد مي تواند

است چیزي چه مسئول کسي چه پروژه در که نماید مي مشخص ماتریس این. 

مي نمایش نیز را مسئولیتها تحویل، قابل اقلام نمایش بر علاوه ماتریس این 
 .دهد

 LRMیا ماتریس  PBS/OBS تدوین  -6فاز 
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  PCWBS/OBS یا  PBS/OBS ماتریس -1مثال 
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 مذاکره و تایید است A2و  A1در مثال زیر وظایف مدیر پروژه در مورد فعالیتهای 
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 عدديچون در پروژه ها شرح وظایف زیاد است معمولآ از کدهاي 
 استفاده مي شود 

45 


